ELELMEZESBIZTONSAG JELENTOSEGE A KATONAK
KISZOLGALASABAN, AZ ALLOMANY
ELEGEDETTSEGENEK ELERESEBEN, ELELMEZESI
KULTURAJANAK FEJLESZTESEBEN

Nagy Joézsef'

»A katona, egy darabka szdraz
kenyéren tengddve, gyakran csak
darnyék gyandnt lézengett s a nélkii-
lozés pillanatdban egy jobb szeren-
csének kilatasa nem karpotolta 6t.”
(Carl von Clauzewitz)’

Clauzewitz a haborurdl szolo munkdjaban kiilon fejezetet szentel
az elldtas és azg élelmezés megoldasanak. Az idézetben a nagy klasszikus
arra utal, hogy a katondk élelmezése nagyon fontos feladat. ”Ez utobbi
elmaraddisa gyengiteni fogja az egyén fizikai és erkélcsi erejét”.’
Amennyiben az élelmezés nem torténik meg a meghatdarozott idében,
mennyiségben és mindségben, akkor a katona az alapveto feladatira
nem fog, nem tud koncentralni megfeleloen. A ma katondjanak élelme-

zése szertedgazo, nagy szakértelmet koveteld, dsszetett feladat.

A parancsnok az a személy, aki az allomanyrél vald ,,mindenolda-
lin” gondoskodas soran a megfeleld élelmezésrol (is) gondoskodik. A be-
osztottak, az alarendeltek, - mint az egyik er6forras, a human eréforras -
akkor nyujtjak a maximumot, ha az ellatasuk mind materialis, mind pszi-
chés téren optimalis.

Hogyan valésithaté meg ez? Tehetjiik fel a kérdést. Mi jellemzi azt
a vezetdi magatartast, amely gondoskodik az élelmezésbiztonsag teriile-
tén is az alarendeltekrdl, és ennek milyen hatasai vannak az allomanyra?
Van-¢ 0sszefliggés az élelmezésbiztonsag, a megelégedettség, a teljesit-
mény, a katonai kozosségformalas, a szervezeti-, kohézio és kultira ko-
zott? Ahhoz, hogy a kérdésekre valaszt kapjunk, meg kell vizsgalnunk

! Nagy Jozsef nya. alezredes, ZMNE HDI hallgato.
? Clauzewitz: a haborarél, Géttinger Kiadd Veszprém, 1999, p302.
3 Clauzewitz: a haborarél, Gottinger Kiado Veszprém, 1999, p302.
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ezeket az Osszetevoket és az egymashoz vald viszonyukat a parancsnok
és a beosztott szemszogébol.

Azt mar megtapasztalhattuk, hogy az élelmezési kultura az altalanos
kultira része. Gondoljuk végig a tapasztalataink alapjan, hogyan jeleniink
meg (pl. 6ltozkodiink és viselkediink) egy exkluziv, és egy ,,kdzépszerii”
helyen. Ugye van kiilonbség! Mi vagyunk ¢és viselkediink mindkét he-
lyen, akkor miért vagyunk mégis masok? A valasz kézenfekvd, de ha ala-
posabban végiggondoljuk nem is olyan egyszerii, mert sok dolog befolya-
solja. Amennyiben ,,kiprobdaltuk”, ,,atéltiik” mindkettot, le fogjuk tenni a
voksot valamelyik hely mellett, amellett, ahol jol érezziik magunkat. Elé-
gedettek vagyunk a kornyezettel, a vendégekkel, a kiszolgalassal, a gaszt-
ronomiai valasztékkal stb. Gsszességében kialakul egy ,,dsszkép”. A ka-
tonai szolgalat egy masfajta kozosség, de a kdrnyezet, melyben éliink hat
rank, illetve alakitani tudjuk. Az étkezés kozosségformalo erd lehet, és
élniink is kell ezzel a lehetéséggel. Ugy gondolom, hogy ez is olyan fo-
lyamat, olyan hatas, mint a benniinket koriilvevo rend és tisztasag. A ko-
rilmények arra sarkallnak, hogy olyan legyek, mint a kdrnyezetem. J6 ér-
z¢€s ott lenni, oda tartozni. A sz€p, tiszta kdrnyezet, a jo izli és megfeleld
mennyiségl étel egyiittesen a megelégedettség érzését kelti a katonaban.
Ahhoz, hogy idaig eljussunk a parancsnokok vezetésével a szakemberek-
nek a feltételeket meg kell teremteniiik. A kovetkezOkben ezt a feladat-
sort tervezem sorba venni.

A tapanyagsziikséglet azt a tapanyagmennyiséget jelenti, amelyre a
szervezetnek a zavartalan miikodéshez szitksége van. A tapanyagsziik-
ségletet tobb tényezd befolyasolja. fgy fiigg az életkortdl, a szervezet al-
lapotatol, a munkavégzés mértékétdl. Befolyasolja az éghajlat is, nyaron
kisebb az energia igény, mint télen. Ugyancsak noveli az energia igényt,
ha a munkat szabadban végezziikk. A kornyezet miatt megnovekedett
igény az alapsziikségletnél 10 — 15 % - kal magasabb lehet.*

Az élelmezésbiztonsag jelentosége, 6sszetevoi és azok jellemzoi,
fozés és a Kiszolgalas higiéniaja

A f0zés -, és a kiszolgalas higiénidja tobb fontos munkafazis szak-
szerl és pontos betartdsan keresztiil valosul meg gy, mint az eldkészités

* Elm/6, Téaplalkozasélettani, élelmiszer aruismereti kézikonyv, Zrinyi Nyomda,
Budapest 1965., p38.
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higiénidja, a f6z70részleg higiénidja, a tdlalds, a konyhai és étkezdei dol-
gozok higiénidja. Ezek azok az objektiv és szubjektiv koriilmények, in-
putok, melyeket betartva késziil és valik fogyaszthatova az élelmiszer a
katondknak. A helyteleniil elkészitett ¢lelmiszer enyhébb esetben az éte-
lek izét, minéségét rontja — ezzel kivaltva az étkezok negativ véleményét,
csalodasat —, stilyosabb esetben veszélyforras, amely a katonai szervezet
tagjainak egészségét veszélyeztetheti. A tdplalkozds is egy veszélyforrds?
Igen, ezért a veszélyforrasok feltarasa, a kockazatok elemzése meghata-
rozo jelentdségli. A bizalom egyik zaloga. Az élelmiszer eredetli megbe-
tegedések jelentds részét a nem megfeleld anyagok felhasznalasa és a hi-
bas elkészitési gyakorlat okozza. A megel6zés fontos. A legeredménye-
sebb és a katonai szervezeteknél is bevezetett ,,ellenszere” az a bels6 6n-
ellenérzési rendszer, a — Veszély Elemzés Kritikus Szabalyozasi Pont —
HACCP.

A HACCP nemzetkozileg elfogadott tevékenységek sorozata, mely
az élelmiszerbiztonsag megteremtésére, a lehetséges kockazatok kezelé-
sének, értékelésének, a veszélyek megallapitasanak szisztematikus mod-
szere, rendszere. Ezt a rendszert még a hatvanas években dolgoztak ki az
amerikai Urkutatasi program, és a hadsereg kozremiikodésével. Céljuk
volt az lirutazas idétartamara konzervalt élelmiszerek biztonsagos, szeny-
nyezés mentes elkészitésének és tarolasanak megoldasa. A munka olyan
sikeres volt, hogy a nyolcvanas évek kozepére az eljaras teret nyert az
egész ¢lelmiszeriparban. A HACCP alapelveit a Codex Alimentarius
(1993) iranyelvei tartalmazzak, melynek megfeleldje a Magyar Elelmi-
szerkonyv vonatkozé fejezete. Mind az Eurépai Unié Elelmiszerhigié-
niai Direktivaja (EU 93/43), mind a Magyar Elelmiszertorvény végre-
hajtasi rendelete eléirjak a HACCP, illetve elemeinek alkalmazasat az
¢lelmiszer-feldolgozo tevékenység soran. Az Eurdpai Unid orszagaiban
1995 6ta, az élelmiszer gyartok és vendéglatasban résztvevok szamadra is -
2002 januarl-t6l — kotelezo, de az alkalmazasa a vendéglatas és kozétkez-
tetés teriiletén a 2004 — es EU csatlakozasi idépont utan kotelezo.

A Magyar Honvédség megelozve a kitelezo bevezetés hatdridejét,
mdr 2002-ben bevezette nagyiizemi konyhdin a HACCP rendszert’. A
magyar ¢€lelmiszertorvény végrehajtasi rendelete kimondta, hogy az élel-
miszer-el6allitonak veszélyelemzo és elharitd rendszereket vagy ezek

> Az élelmiszer biztonsig (HACCP) megteremtése a Magyar Honvédségben,
Kaské Zsolt diplomamunka, Budapest, ZMNE 2007., 8. oldal.
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egyes elemeit kell alkalmaznia, amelyek biztositjak az élelmiszerek koz-
egészségiigyi, élelmiszer-higiéniai megfelel6ségét.®

A jogszabalyok értelmében a parancsnokoknak a beosztottak bizton-
saga védelmében egyrészt biztositania kell a higiénikus és biztonsagos
munkafolyamatot az élelmiszer szallitas és eldallitds soran. Masrészt at
kell vilagitatni az egész tevékenységsort, hogy keletkezhetnek-e (milyen
tevékenység soran) olyan kémiai, fizikai, biologiai - mikrobioldgiai hata-
s anyagok (élelmiszer allapotok), amelyek karosithatjdk a fogyasztd
egészségét. Harmadrészt elellendrizni kell a veszélyek bekovetkezésének
kockazatat. Megkovetelni a megfeleld szabalyzok alkalmazasat annak ér-
dekében, hogy a lehetd legkisebb mértékiire csokkenthessiik a kockaza-
tot. Az élelmiszerek eldallitasaval, fogyasztasra valo elkészitésével, fel-
szolgalasaval kapcsolatos tudomanyos és gyakorlati ismeretekre épiild,
hatékony élelmiszer-biztonsagi rendszert miikddtethetiink. Ennek mar-
kans jellemzdit, — az ,,élelmiszerlanc” 1épéseit — egyenként elemezve az
ellatorendszert mukodtetd szakemberek megallapitjak az ahhoz kot6do
veszélyeket és értékelik bekovetkezésiik valoszinliségét és stilyossagat. A
tevékenységsor kritikus pontjaira hatékony szabalyozo és feliigyelé mod-
szereket kell alkalmazni és mitkodtetni.

A feladatrendszer alkalmazasanak elénye az, hogy az ut6lagos ellen-
Orzés helyett a hibak megel6zését szolgalja, masrészt noveli az ¢lelmi-
szer-biztonsagot €s megbizhatoésagot. Ezek a katonak elégedettségének
legfontosabb alapjai.

Az allomany megnyerése érdekében a felszolgalt élelmiszerek kiva-
1o mindségén tul, kiemelt figyelmet kell forditani az élelmezésbiztonsdg-
ra és a katondk egészségére. Az ellatasi lancban tevékenykedd szakem-
berek figyelmét fel kell hivni, hogy az Osszes tarolasi, el6készitési, f6zesi
¢és szolgaltatasi eljaras soran ezt szem el6tt kell tartania. Az anyagok eld-
készitése, az ételek fozése, a fogyasztasra kész ételek kezelése és felszol-
galasa (catering folyamat’) legkritikusabb tevékenységei kozé tartoznak.
Ezért a jo-, és gondos tervezés, kivitelezés és ellendrzés, a feltart hia-

5 A 35/1996. (XI. 30.) FM-NM-IKIM egyiittes rendelet.

7 Catering — angol — az utasok kényelmérél, étellel — itallal stb. torténd ellatasarol
gondoskodo6 szolgalat.
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nyossagok megsziintetését szem elott tartd végrehajtas elengedhetetlen az
élelmiszer — biztonsag szempontjabol. *

A mindség biztositisa a kovetkezd feladatokat és célokat foglalhat-
ja magdban, annak érdekében, hogy a katondk igényeit maximadlisan
figyelembe vegye:

* Torekedni katonatarsaink, bizalméanak elnyerésére a magas szin-
vonalu szolgaltatasainkkal.

* Torekedni arra, hogy a beszallitok a mindségi kovetelményeink-
nek és mindségpolitikanknak megfeleljenek.

* Torekedni arra, hogy a fejlodés érdekében fel kell tarni az élelme-
zésbiztonsag szempontjabol gyenge pontokat. Elemezni azokat, és
haladéktalanul beavatkozni megsziintetésiik érdekében.

* Folyamatosan elemezni az allomany igényeit (pl. étlapkészités).

* Az 1j kovetelményeknek megfelelden folyamatosan képezni, az
(6nképzést megkovetelni) az ellatdsban résztvevd munkatarsaktol.

¢ Elvarni és tudatositani az ellatd szervezet munkatarsainak elhiva-
tottsagat, a munkahoz valo j6 hozzaallasat.

* A katonak érezzék, a parancsnok megbecsiilését. Fontos, hogy az
allomany lassa ezt az ellatast végzo szervezet munkatarsaitol is.

Miutan a katonak élelmezése megbizhato, garantalt az élelmezésbiz-
tonsag magas szintje, nemzetkdzi mércével mérve is szinvonalasan, az al-
lomany igényeinek és a parancsnokok elvarasainak megfeleléen muiko-
dik, csak azutan gondolhatunk a taplalkozaskultura fejlesztésére. Mi
Jjellemzi a taplalkozds kultirat? Melyek a jellemzoi és fejlesztésének mi-
lyen esélyei, lehetoségei vannak a hadseregben?

A taplalkozaskultira és jellemz6i a hadseregben

A taplalkozds az ember egyetemes, alapvetd életsziikséglete, amely-
nek kielégitése sokféle modon torténhet és lehetséges. Fontos meghatd-
rozdja a rendelkezésre dllo és fogyasztasra alkalmas élelmiszer, étel,

¥ B6vebb ismeretek talalhatok a HACCP egyszertien cimii kényvben.
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madsrészt ezen anyagok élelmiszerként valo elfogaddsa, feldolgozdsa,
tartositdsa, siitése-fozése kulturdlisan meghatdrozott.

A taplalkozaskultara térben és id6ben, koronként valtozott, valtozik.
Az adott termelési viszonyoknak megfeleld, a tarsadalmi rétegek kozt
Osszevethetd egysége az étkezés. Az étkezés az a cselekvés, amikor és
ahol az ételek megjelennek. Van idépontja, vannak résztvevoi, modjanak
elfogadott szabalyai. Az ember fizikai és szellemi energiait altalaban leg-
hatékonyabban rendszeres étkezéssel képes kihasznalni. Az étkezések na-
pi sorozatba rendezddnek, heti és évszakos ritmust, koznapi és iinnepi
jelleget mutathatnak. A taplalkozaskultura igy szoros kapcsolatban all
egyrészt a természeti kdrnyezettel, a gazdasaggal, a vallasossaggal, mas-
részt az egész életmoddal, a tarsadalmi kapcsolatokkal, az tinneplés mod-
javal és a hitvilaggal stb.

Amikor magyar taplalkozdskulturdardl beszéliink, akkor egy diffe-
rencidlt, tobb dologtol, igy a lakhelytdl is fiiggd szokdsrendrdl van sz0,
amely tobb évszazados valtozason, fejlédésen ment at. Kialakulasaban és
valtozasaban meghatarozé volt a paraszti életmodot folytatd falusi, me-
zOvarosi, kozép-, és felsé rétegek étkezési szokdsa. A termelderdk olyan
fejlettségi szintje, amikor a szokasjog ,,dtjarhatéova” valt.

Az élelmiszerfogyasztis szerkezete mindenkor fontos jellemzoje a
taplalkozdskulturdanak. Az ételallomany a torténelem soran jelentdsen
atalakult. Az ételujdonsagok sorozatosan a kdzéposztaly taplalkozaskul-
tarajabol érkeztek. A taplalkozasszerkezet meghatarozo Osszetevoi az
¢élelmiszervalaszték, az ételkészitési modok, az étkezések napi rendje és
ételsora, a mindennapok és linnepek hierarchidja, a taplalkozas ritmusat
bojti eldirasokkal szabalyozd kdzponti iranyitas és az asztali etikett alaku-
lasa. Ma a magyar taplalkozaskultura tirsadalmi kiegyenlitodés felé
mutat, Az 1970-es évek koril 0j id6szak nyitanya kezdddik a magyar
taplalkozaskultaraban, amelynek kibontakozasat még ki kell varnunk.” A
hagyomany egyes vidékeken tovabb €1, vannak teriileti sajatossagok mind
a recepturaban, mind az étkezési szokasjogban. Ma is a csalad az, amely
ezeket megdrzi. A rohané életmdd, a gyorséttermek elterjedése, a ,,sem-
mire sincs ido” korszaka, valamint az, hogy megszlntek, illetve egyre
kevesebb az egylitt €16 ,,t6bbgenerdcios csalad” az étkezési kulturara ne-
gativan hatnak.

? http://vmek.oszk.hu/02100/02152/html/04/239.htmlI(Magyar Néprajz)
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A negativ hatasok és életmodbeli valtozdsok ellenére a magyar
gasztronomia, a ,,hungarikumok” tovabb ¢lnek és az élelmezési kultira
megorizve hagyomanyait fejloédik. Terjed az egészséges életmod, az iij
élelmiszerek, a zoldségek és gyitmolcsok fogyasztdsa. A nagy anyagcsere
betegségek megel6zését a tarsadalom jelentds része fontosnak tartja. Az
oktatasban és nevelésben mar 6vodas kortol kezdve felhivjak a figyelmet
ezekre a problémakra és segitséget adnak a megel6zésben.

A honvédség a tarsadalom része, ezért ebben a szervezetben is hat-
nak a tarsadalomban bekovetkezett valtozasok, illetve a katonak alap szo-
cializacidja a tarsadalom altal determinalt. Ennek az iddszaknak vagyunk
részesei ma a honvédségben. A hétkOoznapok un. ,tomegétkeztetés”
résztvevoiként, amely a ,,bélcsodétol az iddsotthoni elldtdsig” elkiséri a
mai korosztalyokat. A tomegétkeztetés — kozétkeztetés eldonyeit és hatra-
nyait, negativ élményeit ismerjik. Ez nagy elény! Az elényoket ki kell
kihasznalni. Ez az étkezés alapjaban szakemberek altal tervezett koriil-
mények kozott folyt és folyik. Az anyagi keretek boviilésével a mindsége,
mind az éttermi, mind az ételmindség tekintetében javithato.

A Magyar Honvédség élelmezési ellatasara hatnak egyrészt a tar-
sadalomban tapasztalhato élelmezés — szakmai kihivasok, mind az al-
lomany szocializacidjabol kovetkezd fogyasztoi elvardsok, mind a pa-
rancsnoki — szakmai célok. A parancsnokoknak arra kell torekedni, hogy
ismerjék meg az élelmezésbiztonsagi feladatokat, alarendeltjeik elvarasait
¢s ezek alapjan szakemberek bevonasaval alakitsanak ki programot az
¢lelmezésbiztonsag szem eldtt tartdsa mellett a katonak kiszolgélasara
ugy, hogy érjék el az allomany elégedettségét és fejlesszék, élelmezési
kultarajukat. A katondk ellatisanak javitisara kell a tapasztalatokat fel-
haszndlni. A keretek adottak. Van egy szervezett embercsoport, van egy
alland6 id6pont, egy allandd program (étkezés), egy egységes irdnyitas,
egy akarat és egy cél.

A parancsnokoknak ki kell hasznalniuk ebben az esetben is a veze-
tést, mint eszkozt, ,,amelynek lényege, az emberek meghatdarozott fel-
adata — végrehajtdsra torténd aktivizdaldsa, a szubjektiv emberi torekvé-
sek és az objektiv cél osszhangjinak megteremtése utjan”'’. A cél
hdrmas, egyrészt biztositani az alarendeltek élelmezését az élelmezésbiz-
tonsdg betartasaval a HACCP kontrolljaval (objektiv cél). Masrészt az

1 Vezet6i elképzelések és gyakorlatok, Uj Honvédségi Szemle, 1998, 11. szam,
36. oldal.

268



allomany igényeinek biztositasaval elégedettséget elérni és kozben a ka-
tonak élelmezéskulturdjat fejleszteni (szubjektiv cél). Mindharom cél
megvalosithatd és meg is kell valdsitani, mert szorosan Osszefliggnek
egymassal. A feladatrendszer az élelmezésbiztonsag megteremtésével és
magas szinvonalon valo megtartasaval kezdddik.

A mindség és a viltozatos, izletes étrend kovetkeztében kialakul az
dllomany elégedettsége. A katondk élelmezési kultiurdja fejlesztésének
alapja a taplalkozdskultura és az élelmiszerfogyasztds szerkezete.

A harmas cél 6sszefiiggésének abrazolasa:

‘ Elelmezésbiztonsag jelentdsége a katonak kiszolgalasaban.
AN

‘ Az 4llomany elégedettségének elérése.
ﬂ N

‘ A katonak élelmezési kulturajanak fejlesztése.

Ennek betartatasa is a parancsnok ,kezében” van. A harmas cél
Osszhangjanak kialakulasat kovetden az 0sszetevok nemcsak hierarchiku-
san, a kialakulas sorrendiségében, hanem ,,0ndllo” 1étezésiikben is hatnak
egymasra. A parancsnoki munkdban nemcsak meg kell teremteni a
rendszer hatékony miikodtetésének feltételeit, hanem ki is kell haszndl-
ni a rendszer dsszetevoinek egymadst erdsito hatdsat.
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